LA GENERALE DES CARRIERES ET DES M INES
wurdpeises par actions & responsabilitt lindtde
« GECAMINES Sari»
(e Conseil
| d'Administration

Kinshasa, AQUT 2011.

COMMUNIQUE DE PRESSE GECAMINES

Constat et état des lieux

Lors de la prise de fonction du nouveau conseil d'administration en décembre 2010,
la situation de GECAMINES était préoccupante .Elle était caractérisée, entre autres,
sans que cela soit exhaustif, par :

- Un retard considérable dans le programme de prospection visant la
découverte de nouvelles réserves ;

- Une production trés faible, et de surcroit de mauvaise qualité. ne permettant
pas a la société de couvrir ses charges d'exploitation et entrainant des
décotes sur les prix des métaux vendus ;

. Le vieilissement de loutil de production, aggravé par le manque de
maintenance ; .

- Le non maitrises des flux financiers des 32 partenariats, dans lesquels
GECAMINES est systématiquement un associé minoritaire, avec un impact
négatif sur les revenus initialement attendus de la création de ces joints
veniure |

- La pléthore et le vieillissement du personnei |

- Les fraudes et irrégularités entachant 'achat des minerais auprés de
négociants | '

- Lincapacité pour GECAMINES d'accéder & des financements suite & sa
 situation financiére désastreuse - fonds propres négatifs, endettement
surréaliste ; ‘

- La précarité chronique de la trésorerie, empéchant la mise en geuvre d'une
planification méme & court terme et contraignant ia société & vivre au jour le

jour, & gérer les saisies, les exécutions forcées et a colmater les bréches ci et
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creuseurs arisanaux ;

Depuis le 21 décembre 2010, la société a été transformée en entreprise
commerciale . soit une SARL avec un statut de droit prive. C'est le conseil
d’administration quioriantelsgestbnettapoliﬁquewmdqw, animée au
quotidien par une direction générale, dont les 2 responsables sont également
membres du conseil. _ '

Plan de développement stratégigue

L 'objectif du nouveau Conseil d'Administration est de refaire de GECAMINES un ‘k
opérateur minier indépendant Notre entreprise nationale doit et peut retrouver sa
véritable place sur l'échiquier de rindustrie miniére nationale et intemationale et

- espérer pouvoir ainsi influencer le cours des événements piutdt que de continuer a
jes subir en tant que simpie actionnaire minoritaire dans diverses joint-ventures qui,

4 ce jour, n'ont pas apporté a GECAMINES et a 'Etat Congolais les revenus
financiers espérés. En tant qu'entreprise commerciale, GECAMINES, sera
désormais gérée comme une entreprise privée 2 la recherche de la performance et
du développement pour sa pérennité, le bien &tre de son personnel et de I'Etat
actionnaire, sous le contrdle de ses organes statutaires.

La vision est clairement affrmee de ne plus créer de nouveaux partenariats ou
GECAMINES serait minoritaire. Bien plus, il s'agira désormais pour GECAMINES
d'exploiter seule les gisements ot les réserves découverts. De meme,. il s’agira de
récupérer les titres miniers des joint-ver tures dont les partenaires n'auront pas tenu
leurs engagements contractuels envers GECAMINES. De plus, GECAMINES
veillera désonmais a exercer strictement son droit de préemption et son droit a la ';k
participation aux bénéfices, méme sur les opérations-faites sur les.bourses
étrangéres par les maisons meéres de ses partenaires jocaux dans les joint-
ventures.

Le plan de développement stratégique pour atteindre cet objectif s'articule autour des
six principaux axes stratégiques suivants :

> La mpnse du programme de recherche et de prospection géologiques ;

_ La relance de la production a travers des investissements de
modernisation et de réhabilitation des unités de production ainsi que la
reconstitution des stocks stratégigues;

- La restructuration du passif ;

.. La réduction et le rajeunissement des effectifs ainsi que la relance des
actions de formation du personnel ; |

—. La valorisation des activités non miniéres par la création de centres des
profits. : ,

— Le désengagement partiel et I'autonomisation progressive des structures
de gestion des activités sociales (écoles, hopitaux et foyers sociatix).
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X GECA S accuse un retard de prospection de plus de vingt.ans. Ajouter a cela

je fait qu'elle a mis la plupart de ses gisements connus comme apport dans la

trentaine des partenariats miniers qu'slle a eus a constituer dans le but d’accéder

a de financements pour sa propre relance (qui ne sont d'ailleurs toujours pas

obtenus), cela fait que les sources d'alimentation en minerais pour ses usines se
sont fortement amenuisées.

Cette situation est de nature 4 comprometire tout pian de redressement.

D'oi Fimpérieuse nécessité pour GECAMINES de procéder a l'identification et a la

certification de nouvelles sources d'alimentation en minerais sur ses concessions,

non encore engagées dans les joint-ventures, dont les réserves peuvent étre
7 estimées entre 3 et 4 miliions de tonnes de cuivre selon les géologues. On

s'appuiera aussi sur une prospection aéropontée en vue de choisir les différents

sites a prospecter sur base de [information disponible.

Les objectifs de Ia prospection sont -

(iy Augmenter les réserves certaines et probables & programmer dans la
production de la société. .

(i) Adapter nos réserves a la classification internationale JORC en tenant compte
d’'une teneur de coupure de 0,5% cuivre. ,

(iii) Réduire les superficies des Permis d'Exploitation aprés soustraction des
carrés sans potentiel en cuivre et cobalt, ce qui entrainera automatiquement
une réduction de la taxe superficiaire.

Pour atteindre ces objectifs, dont la realisation va étre étalée sur une-péﬁode de 3
ans, GECAMINES Sari a besoin de 72 millions de doliars, dont 24 millions pour

Fannée 2011, 32 millions pour 2012, 16 miillions an 2013. -

Pour ce faire, les gisements, les Permis d'Exploitation et les Pemmis de
Recherches encore détenus par GECAMINES seront prospectés et explorés de
facon systématique :

L 'avenir de GECAMINES est li¢ a 'existence des réserves prouveés sur les sites
et périmétres sus évoqués. : :

Il est ainsi impératif que les autorités politiques, judiciaires et militaires aident
GECAMINES a les sécuriser, notamment par Fexpulsion-des creuseurs arisanaux
qui se sont instaliés sur certains sites. ‘W est indispensable qu'en 2012, tous les
sites occupés par des Creuseurs soient récupérés-par GECAMINES. En effet,
I'exploitation artisanale des minerais risque de mettre en péril toute l'industrie
miniére du KATANGA, en écrémant les gisements, en particulier ceux de
GECAMINES, comme KAMATANDA ; KAWAMA, KAMWALE __.

1.2. Relance de la production
L'amélioration du niveau et de la quaiité de la production passe par le retour a
I'exploitation miniére classique : Appel aux mines — concentration des minerais —
traitements métallurgiques ansi que par la modemisation et la réhabilitation des
unités de production : le Concentrateur de KAMBOVE et 'Usine de SHITURU, au
groupe Centre ainsi que le Concenirateur de Kolwezi et 'Usine a cuivre de
Kotwezi au groupe Ouest.
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ﬁ I est & noter que 1a pmduct:on en 2010 .n'a ébé que de 18.500 tonnes en cuivre et
d'a peine 1.000 tonnes en cobalt-Dans la nouvelle vision, les previsions de
production et de ventes sont estimées a 30.000 tCu pour 'année 2011, 50.000 tCu
pour l'année 2012, 75.000 tCu pour 'année 2013 et 100.000 tCu a I'horizon des
années 2014-2015.

Pour atteindre cet objectif, la GECAMINES Sarl doit réaliser un ambitieux plan
d'investissements quinquennai de696 millions de dollars.

En 2011, Il faut impérativement - investir 125 millions de dollars, et dont le
financement doit étre boucké avant le demier trimestre 2011, pour permetire de
réaliser les programmes de production budgétisés et les investissements
prioritaires pour cette année de redémarrage sont:

e Achat de 3 HMS (concentrateurs gravimétriques de 100 tonnes par heures de
concassage), déja commandés et qui doivent étre opérationnels dés octobre
2011 ; '

» L'implantation d'une nouvelle usine d'extraction des métaux par solvant aux

~ usines de SHITURU en vue d’améliorer la qualité des métaux produits et par
conséquent le chiffre d’affaires de la société ;

« Limplantation de nouvelles salles d'électrolyse en tubes du type EMEW d'une
capacité de 290 t. CU /mois aux usines a cuivre de Kolwezi |

e l’acquisition d’'engins miniers pour les différentes mines et camiéres de
GECAMINES dont la mine de KILAMUSEMBU au groupe Ouest. la mine de
KANFUNDWA et la carriere de KAKONTWE au groupe Centre ;

« L'équipement en matériels modemes des laboratoires miniers et
métallurgiques ainsi que des services de géologie et de génie minier et
sondages.

Dans les investissements prévus & partir de 2012, il y a le lancement de
7] -).‘&\ I'acquisition d’'une nouvelie usine Hydro & KolweZi d"une capacité de 30.000
Tcu/an afin d'atleindre nos objectifs de 100.000 T.CU en 2105 :

De méme, pour assurer une production sans interruption et maitriser les prix de
revient de notre production, GECAMINES va reconstituer des stocks de 6 mois
dans les produits siratégiques. Le financement de-ces-stocks est évalué a B5
miftions de dollars dés 2011.

Tous ces investissements vont d* abord permettre de sécunser et de fiabiliser la
capacité résiduelle actuelle de nos vieilles usines métaliurgiques qui est de 70.000
tonnes de cuivre et 6.000 tonnes de cobalt.

Il est & noter que GECAMINES fait actuellement auditer par le cabinet d'expert
minier franco-canadien EXA International le plan d'investissement 2011 en vue
d’en déterminer la pertinence, la cohérence et la faisabilité. Trés précisément |
avant d’ entamer toute dépense , nous avons voulu que ce cabinet fasse : un état
des lieux des différents sites . dresse un inventaire des équipements installés sur
site et des équipements présents mais non instaliés , valide le choix des procédés
' de transformation des minerais de cuivre et de cobalt , valide la liste des
équipements complémentaires a acquérir , apprécie les budgets et les délais de
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réalisation , classe les projets par ordre de prionté en TONCUON UES VUSRS uu
plan de développement .

Par ailleurs . 1l est clair gue dés que les travaux de recherches et de prospection
auront permis de certifier des réserves certaines d'au moins deux millions de
tonnes de cuivie, GECAMINES planifiera l'acquisition et Pinstaliation dune
nouvelle usine métaliurgique d'une capacité d’au moins 60.000 tonnes par an afin

‘vde porter la production de 400.000 tonnes & 160.000 tonnes par an 4 partir de

X

2016. Nous pensons, en effet, qu'a partir de 2015, nous pourrons &tre alimentés
par des minerais qui auront été mis en avidence par la campagne de recherches
et de prospection. Une telle usine mélaliurgique modeme, a limage de celie de
ANVILMINING, devrait codter +/- 420 millions de dollars US.

Il ya lieu enfin de noter que la puissance électrique nécessaire pour réaliser une
production de 100.000 tCu est de 150 Mégawatts. D'ol la nécessité d'assurer une
fourniture réguliére d'électricité qui n'est possible que si GECAMINES maltrise sa
fourniture en énergie. Et pour cela, I3 récupération de ses centrales hydro-
électriques et ses lignes de transport des forces, cédées a la SNEL sans
compensation, est plus qu'impérative.

Aprés avoir déja informe le Gouvernement de sa volonté et face aux
tergiversations de la SNEL. GECAMINES se propose d'entamer toute procédure
de droit pour récupérer ses installations dont la valeur est estimée a 1,5 milliards
de doliars.

4.3. Restructuration du passif

X

Comme déja signalé, la GECAMINES avait A fin décembre 2010 un passif de
1.623.377.000 USD .Ce passif empéche tout acceés au crédit bancaire et donc tout
ptan de relance crédible. GECAMINES attend avec impatience Feffectivité de I3
mesure gouvemnementale ayant décidé de la prise & son compte par I'Etat du
passif non assurable de toutes les entreprises publiques transformées en
sociétés commerciales. La Commission ad hoc instituée a cet effet, a évalué le
passif non assurable de GECAMINES & 995.077.589 USD (cfr la ventilation -
aprés), montant qui permettrait, au cas ou il était pris en charge par I'Etat,
d'assainir le bilan de ia société a la meme hauteur :

> Emprunts garanties par 'Etat : 352 571.697, 00 USD

» Emprunts rétrocédeés ; 32.845.223,00 USD

5 Emprunts non garantis - 101.883088,00 USD

» Pénalités fiscales et parafiscales | 28,231.387, 00 USD
(DGI, DGRAD, DGDA)

# Impots, taxes et parafiscalités : ' 59 581.175, 00 USD

» Condamnations judiciaires iniques 23.661.658.00 USD

s+ Dettes commerciales douteuses et . _ 5.132.589,00 USD
non réclamees

» Deftes envers les entreprises 363.858.607,00 USD
publiques

La restructuration du passif giobal, nonobstant une prise en charge par I'Etat du
passif non assurable, a été confiée & un cabinet d'experts en matiére de
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FEITEyvLTAAT UG uouss, IS UL URKIVA, 38SISTe Oe 13 banque d'effaires
LAZARD. Le résultat attendu de la restructuretion créera indiuctablement
conditions permettant § GECAMINES de redevenir bancable. Aprés négociation
avec les différents créanciers. ces 2 partenaires proposeront les sources de
financement possibles du passif résiduel,

L'objectif poursuivi est qu'au bout du compte, le bilan de la nouvelle société ne
wmme’mm-mmspMmmmmmmm;
GECAMINES a égaiement confié au méme cabinet et a2 la banque d'affaires, une
mission de conseil financier et juridique relative & son repositionnement
opeérationnel,

Par ailleurs et sans attendre le travail de ORRICK ot LAZARD, GECAMINES va
entamer des négociations avec 'Agence Francaise de Développement (AFD) afin
d’obtenir un effacement de plus de 50% de $a detie.

1.4. La réduction des effectifs

1.5. -4 valorigation ¢

Actuellement le niveau des effectife est en mnadéquation avec le niveay de ia
production. D'ol hnéaem&éd‘mplansodapourhmducﬁmdeseﬁwifsm
wedezétabﬁrdesmﬁosmmnabisdepmducﬁvi%etparricod:eiagirsu:m
colts de production .
En effet pour un rendement escompté de 12 tonnes de Cuivre equivalent par agent
et un objectif de production de 30.000 tonnes dge cuivre at 2. 400 tonnes de cobatlt,
soit emviron 45.000 tonnes équivalent, GECAMINES, devenue une sociéte
commerciale, et omnauxeﬁgenmqu’inpoucedmgementdesmm
Gevrait théoriquement employer un maximum + 4.000 agents, tous secteurs
confondus.

Le programme de réduction des effectifs devrait aiors permetire de porter fe
niveau de feffectif d'environ 11.000 travailleurs actueflement (y compris les
mmmmm}as.zmmawsmmmwma rajeunir
progressivement les effectifs par le recrutement d'un miliier de jeunes ingénieurs
et techniciens dans divers domaines de qualification. Le.codt total estimé de ce
plan social sur les trois prochaines années est de 189.390.077,52 Dollars
americains pour 4.723 agents. La mise en route de ce plan commencera dés
2012. -

Paralidlement un accent particulier sera mis sur la formation permanente du
personnel et la remise & niveau réguliére par des stages de formation.

h va de soi que les économies réalisées mensueliement qui s'éldveraient &

1.451.504 USD, contribueront a soulager ie compte d'exploftation de la société

Le financement de ce plan social est indispensabie & ia survie de GECAMINES et
mut&siespistesdesoiuﬁmssemnténﬁiées,dmsbmmmmm
compiets des travailleurs fin carriére.

i
i

L Vi i 88 aciry , e RINeTres.
li s'agit essentiellement de remettre en état et d'équiper l'usine & caicaire, chaux et
cment de KAKONTWE, les ateliers centraux de PANDA, ies ateliers de ouest et
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~APNIES [@mINors et cabienes de Lubumbashi & I'usine & charbon de LUENA, afin d'en

faire des centres de profits autonomes qui contribueront au financement de
Factivité miniére et par surcroit 2 Ia réduction des colts de production.

it s'agira, non seulement d'investissements techniques, mais aussi de la
restructuration organisationnefle et humaine. Les investissements pour ces
différentes unités sont évalués A 28 millions de dollars.

Il apparait clairement, au vu des études fait, qu'avec un investissement global de
28 milions USD en 2011, les quatre centres de piofits retenus généreront d'ici 3 ans
un cash flow cumulé de plus de 89 millions USD par an. Cela suffirait & garantir le
paierment des salaires de tout le personnel de GECAMINES sans recourir aux
recettes provenant de la vente des métaux,

Il s'agit de rationaliser , par I' adoption d' un mode de gestion approprié la
poursuite des activités qui ne rentrent pas dans la réalisation directe de son objet
social, notamment, hﬁacﬁvﬁ&mmmdesmm,deshbp&amdu
foyers sociaux et des centres récréatifs) sans pour autant déroger a ses
responsabilités découlant du prescrit du Code minier en la matére.

2, Plan de financement dy programme stratbgigue.

Les besoins de financement pour une relance & moyen terme de GECAMINES
sont évalués, hors paiement d’'un solde résiduel du passif restructuré, a plus ou
moins 952 millions de dollars. Le conseil d'administration envisage piusieurs
scénari destinés a lui parmetire de lever des financements.

GECAMINES sollicitera évidemment ses partenaires bancaires et commerciaux
pour un accompagnement dans 'effort de développement de la société. De plus,
et en tout etat de cause, en tant quentreprise commerciale, GECAMINES devra
garder et gérer seule tous ses revenus issus de l'expioitation minigre et des
participations minoritaires dans les joint-ventures. Les transferts de fonds & I'Ftat
ne ie seront que sur base fiscale ou douaniére.

Par ailleurs, une meilleure gestion des revenus issus des pantenariats devra servir

a garantir certains financements. En effet, alors que la constitution des joint-

ventures avait pour objectif principal de permettre a ia GECAMINES de tirer des

revenus pour relancer son activité propre. i est constaté. & date, que i piupart

des partenariats affichent des pertes chroniques d'expioitation et les prévisions de

dividendes pour GECAMINES sont réguliérement reportées de 4 ou 5 ans. La

GECAMINES ne peut plus accepter cefte situation qui va, a coup sur, la

condamner a l'ammét des activités par défaut de sources de financement. Clest

pourquoi, afin de voir clair dans les comptes des joint-ventures, des audits seront

diligentés_ [ s'agit de : | |

- laudit des partenariats en ce gqui conceme, d'une part, le respect du plan de
développement annonce dans les études de faisabilité, pour ceux gui sont en
construction ef, d'autre part, le respect du planning de recherches pour ceux
détenteurs des contrats de recherches ; _

- Fanalyse de la production avancee et I'étude de la structure des colits de
production des partenariats en vue de déceler d"éventuslies surévaluations :

- Faudt de la commercialisation. en conformité avec l'étude de faisabilité
approuvée par les parties |

- Faudit des prestations et conirats de service signés par 'associé gérant ;

; oL Rt
B AaTil il
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12Uail 0es couts reeis aes investissements annoncds et de isurs financements
par les partenaires en vue de certifier les résultats d'expioitation dont dépend le
versement des royalties et des dividendes.

résuttat de ces audits powrra certzinement dégager des revenus

suppliémentaires pour les besoins financiers de GECAMINES.
De fagon concomitante, GECAMINES envisage aussi :
=> ia cession des parts sociales minoritaires cibiées détenues dans les

partenariats non stratégiques, dont les revenus fiturs sont trop lointains .Une
premiere transaction a é4é faite en cédant au partenaire majoritaire les parts
détenues dans MUMI et KANSUKI! pour une valeur totale de 137 millions,
mmrma*ummmmmpmmwmw

- d'affaire internationale ; la somme est payable en 3 tranches de Mai a

—

=

Novembre 2011, Cet argent est destiné exclusivement au financement des
investissements 2011 et 4 une partie des stocks stratégiques et il ne sera
debloqué qu'aprés la certification de notre plan d'investissement par le cabinet
Exa international. Une paitie de cet argent (15.700.000 USD) a pemmis
toutefols 3 GECAMINES d'exercer son droit de préemption dans fa sociéte
CMSK .En effet, réagissant 3 une offre d'un tiers et conformément a la
convention de création de société signée avec EGMF, GECAMINES a fait une
- offre réelle en vue de I'acquisition des 80 parts de CMSK détenues par EGMF.
Gecmnesmmamesmmmmm
produit actuetiement 10.000 tonnes de cuivre par an ; :
L’mmmmadﬁdmmwd&mmmr
des financements bancaires & long terme ; pour le moment les banques
heésitent encore a s'engager @ cause du iourd passif de GECAMINES :

des avances directes de partenaires sur les dividendes futurs en financement
de pmd‘mmrmmmmmwhs
partenaires car. GECAMINES ne peut pas altendre des dividendes
reguliérement reportées dans le lemps d'année en année ; des négociations
sont en cours avec 2 partenalres importants ; |

la levée de fonds en banque ou en bourse garantie par les nouveaux
gisements qui seront mis en évidence par la campagne de recherches et de
prospection et certifiés par des experts internationaux

la récupération éventuelle d'une quotepart GECAMINES dans des
transactions boursiéres internationales

=> la récupération éventuelle des fonds actusilement séquestrés par le fonds

vautour FG HEMISPHERE a HONG KONG et JERSEY.

LA G?NERALE DES CARRIERES ET DES MINES, n
S S - t

PageSsur§



